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«Школа лидеров профессионального мастерства» Создание и апробация модели

профессионального сопровождения

талантливых и перспективных

работников системы образования
района в условиях её модернизации

2011г.  -2013г.

Формирование конструктивного  отношения к процессу изменений 
в  образовании: позитивного восприятия и оценок происходящих 
инновационных процессов.

Обеспечение подготовки кадров, способных занять лидирующую позицию  
в реализации приоритетных направлений развития образования на уровне 
района. Формирование и развитие кадрового резерва

Создание команды лидеров, способный возглавить деятельность 
профессиональных сообществ как «производительной силы изменений». 

Повышение престижности труда работников образования посредством формирования 
внутриличностных и внешних аспектов  индивидуального профессионального имиджа. 



Определение потенциала для занятия 
руководящей должности  резервистов и 

кандидатов на включение в резерв 
путем тестирования

Образовательный маршрут 
развития профессиональных 

компетенций управленца

Работа над имиджем 
руководителя и развитие  

культуры здоровьесозидания 



Что делали?



Практика у директоров -
- гуру



Культура проектного управления

Развитие дизайн-мышления

Управление изменениями, развитие новых направлений

Развитию soft skills Управление развитием персонала

Что хотим делать?

Технологии 
обучения 

Кейсы Игропрактики
Письменные 

практики
Бизнес-

акселерация



Развитие
цифровых

компетенций
современного

управленца



Профессиональные

Базовые Производные

Связаны с функциональной
грамотностью в использовании
электронных устройств и
приложений. Они необходимы
для получения доступа и
использования цифровых
устройств и онлайн-сервисов

Умением осознанно применять
цифровые технологии в релевантном
контексте в быту и на рабочем месте.
Нацелены на эффективное и
осмысленное использование
цифровых технологий в
образовательном процессе и
управлении образовательными
системами и получение практических
результатов.

Специализированные
профессиональные цифровые
навыки, связанные с
регулярным решением
сложных профессиональных
управленческих и
педагогических задач в
цифровой среде. Сюда можно
включить также умение
работать в команде,
креативность, критическое
мышление.

Цифровые навыки  в основе цифровых компетенций

Цифровые навыки

Пользовательские цифровые навыки 

https://ecm-journal.ru/docs/Cifrovye-navyki-mif-pokolenija-Millenium.aspx
https://ecm-journal.ru/docs/Cifrovye-navyki-mif-pokolenija-Millenium.aspx


Коммуникация и сотрудничество

Перечень цифровых компетенций

 Просмотр, поиск и фильтрация данных, информации и 
цифрового контента

 Оценка данных, информации и цифрового контента

 Управление данными, информацией и цифровым контентом

 Взаимодействие посредством цифровых технологий

 Обмен посредством цифровых технологий

 Гражданское участие посредством цифровых технологий

 Сотрудничество с использованием цифровых технологий

 Этикет в сети

Информационная грамотность

Область применения



Решение проблем

Перечень цифровых компетенций

Создание цифрового контента

Область применения

 Создание и развитие цифрового контента

 Интеграция и переработка цифрового контента

 Авторские права и лицензии

 Защита устройства

 Защита персональных данных и обеспечение конфиденциальности

 Защита здоровья и благополучия

 Защита окружающей среды

 Решение технических проблем

 Определение потребностей и технологических решений

 Креативное применение цифровых технологий

 Определение пробелов в цифровой компетентности

Безопасность



Данные

Отчет Анализ

Дата-ориентированный процесс принятия решений

Действия

Оценка

изменений

Циклический процессПрименение 
аналитики

Изменениям в 
работе ОО

Оценка результатов 
изменений

Вход в следующую 
итерацию анализа

Например



Цифровой профиль будущего управленца

Диагностика возможностей и ограничений будущего руководителя с
точки зрения адаптивности к новой, цифровой реальности

Оценка «цифрового потенциала» как фактора успеха будущего управленца 

Формирование требований к профилю будущего управленца в эпоху диджитилизации

Развитие цифровых компетенций будущих управленцев для реализации программ 
цифровой трансформации 

Цифровые

компетенции

Цифровые

знания

Описывают особенности поведения,
подходы к решению задач,
взаимодействие с людьми, реакция в
нестандартной ситуации, отношение
к инновациям

Уровень осведомленности в области
базовых цифровых, высокотехнологичных
решений, способных оказать влияние на
профессиональную деятельность

Область

применения



Цифровая школа — взгляд руководителей



Цифровая школа — взгляд руководителей
Федеральный уровень

Региональный уровень

Районный уровень

«Введение в цифровую 
трансформацию 

образовательной организации» 

ГБОУ № 366, 373, 507, 524, 544

«Управление образовательной 
организацией в условиях 

осуществления образовательной 
деятельности с применением 

дистанционных образовательных 
технологий и (или) электронного 

обучения» 

37 ОО и ИМЦ

«Стратегические подходы и 
управленческие технологии для 

реализации цифровой трансформации 
школ как ресурс нового качества 

образования»

«Цифровые навыки как ресурс 
социальной и профессиональной 
адаптации педагогов к условиям 

деятельности современной 
образовательной организации» 

60 педагогических работников




